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STILALUARS

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tilten en son ocak.
0 benim milletimin yildezidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmu sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezoldon beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hang! ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $aganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasiza akin,
Dogacaktir sana va'dettii ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Digin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda figkiracak toprags siksan, siihedal
Cany, canani biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vataimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégstine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-asim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun artrk dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus
Stratejik planlama ile is fonksiyonlarina dayali planlama arasindaki en 6nemli fark;

Strateji planlamanin bir 6ngdrii igermesi ve olabilecek degisimlere yonelik alternatifleri ortaya
koyabilmesidir.

Glinlimiizde yonetim bilimciler stratejik planlama kavramindan ¢ok, stratejik yonetim
kavramini kullanmayi tercih etmektedirler, ¢iinkii stratejik yonetim, planlamanin 6tesinde tiim
yOnetim siireclerine stratejik bakabilmeyi kapsamaktadir.

Stratejik yonetim; kuruma ¢ok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek degisimleri 6n gérmeyi,
bunlara yonelik Onlemler alabilmeyi ve siirekli kendi yonetim siireglerini yenilemeyi
gerektirmektedir. Stratejik yOnetim Dbiitlin paydaslarin ihtiyaglarin1  dikkate almay1
gerektirdiginden hizmeti alanlart odak ve Oncelikli yapan bir yonetim anlayisini gerekli
kilmaktadir.

Stratejik planimiz ile halkimizin, rehberlik ve psikolojik danisma ve 0Ozel egitim
alanlarindan yararlanigini en iist diizeye ¢ikarmak istiyoruz. Bunu yaparken onleyici ¢aligsmalara
da aymi oranda yer vererek engelliligi olusturan faktorleri azaltacak c¢alismalari yapmay1
amacladik.

Ortaya koyacagimiz tiim ¢aligmalarda bilimsel esaslar dogrultusunda niteligi attirmak
ve kurum biit¢esini kurumun temel ve kritik siireclerini, planda ki ama¢ ve hedefleri
karsilayacak sekilde olusturmayi amacladik.

Olusturdugumuz 2024 — 2028 stratejik planimizla; yeni ihtiyaglar olusturma, dncii olma,
vizyonumuza hizmet edecek, nicelikle birlikte niteligi de artiran caligmalar yapmay1
benimsedik.

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunda ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinde ortaya
konan; rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin ihtiyaglara gére yapilandirilmasi ve 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin arttirtlmasi hedefleri stratejik
planimiz1 olusturulurken dikkate alinarak esgiidiim saglanmistir.

Kurum olarak stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda; siireclerimizi siirekli gelistirerek
nitelikli hizmet vermeyi amaclamaktayiz. Yenilenen stratejik planimiz ile 2024 egitim vizyon
hedefleri dogrultusunda, kurumsal hizmetlerimizin yayginligimin ve kalitesinin daha da
artacagini diisiinmekteyiz.

Engin MAHMUTOGLU
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist  baskanliginda, belirlenen  Ogretmenler ve  goniilli  velilerden  olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Engin MAHMUTOGLU | Kurum Midiiri | Siikran ZENGINOGLU | Miidiir Yardimeist

Siikran ZENGINOGLU | Midiir Yardimeisi | Azize AYDIN DEMIR Rehber Ogretmen

Aydin SAGIR Rehberlik- Ercan TOKATLI Ozel Egitim
Gokhan ALBAYRAK Ozel Egitim Muhammed DADANDI Ozel Egitim
Muhammed Burak AKIN Fizyoterapist

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yoOnelim  boliimiine  gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZ



2.DURUM ANALIiZi

Bu béliimde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda kurumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile kurumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmistir.
2.1 Kurumsal Tarihge

Rize Rehberlik ve Arastirma Merkezi; Rehberlik ve Psikolojik danigma, 6zel egitim
hizmetlerini il diizeyinde programlamak, organize etmek ve psikolojik yardim hizmetleri
vermek, bireysel inceleme, engelli bireylerin tespiti, tanilama ve yerlestirme hizmetlerini
gerceklestirmek tlizere 1990 yilinda Milli Egitim Bakanligi onayr ile kurulmustur. Rize
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1990 yilinda Bakanligin kiraladig: Bayraktar Is haninda hizmet
vermeye baslamis, 1997 yilinda yeni Rize Valilik Binas1 hizmete agilinca oraya taginmis, 2006
yilina kadar burada hizmet vermeye devam etmistir. Kurumumuz 2006 yilinda su an bulundugu
Rize Valiligince tahsisli miistakil binasina tasinmis ve burada hizmet vermeye devam
etmektedir. Rize Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1993 yilina kadar kurulma asamasini
tamamlamis, 1993 yilindan itibaren organize bir sekilde calismalarini yiiriitmeye baglamistir.

1993 yilindan 1997 yilina kadar, kurumun tanitimi, hizmetlerin tanitimi1 ve hizmetlere
ithtiyac olusturulmasi yoniinde 6nemli bir gelisme saglanmistir. 1997 yilindan giliniimiize kadar
kurumun yaptig1 ¢alismalarla hizmetlerinin niteligi ve talep edilirligi yoniinden ¢ok olumlu bir
konuma gelinmistir. Ayrica hizmetlerin tanitimi ve diger kurumlarla yapilan is birlikleri sonucu
Rehberlik ve Arastirma Merkezi kurumsallagmasini biiyiik oranda tamamlamistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi rehberlik hizmetleri ve 6zel egitim hizmetleri olarak
iki boliim halinde hizmetlerini yiiritmektedir. Kurumda rehberlik, psikolojik danisma- terapi
uygulamalar1 yapilmakta, ¢esitli konularda aragtirma ve gelistirme ¢alismalan yiirtitiilmektedir.
Kurumumuz il diizeyinde tiim okullarda bulunan rehberlik servisleri ve burada goérevli rehber-
psikolojik danigmanlarin hizmetlerini organize etmekte, koordinasyonu saglamakta ve

izlemektedir



Kurumumuzda Ozel egitim amagli vakalarin egitsel degerlendirme, okullara yerlestirme
ve izleme hizmetleri yiiriitilmektedir. Ailelere diger meslek gruplarina ve toplum kesimlerine
yonelik egitimler verilmektedir.

Kurumumuz, kurulusundan bugiine kadar egitimsel problemler, akademik basari,
ogrenci gelisim ihtiyaglar1 ve sorun alanlarini kapsayan genis bir alanda 8 arastirma ¢aligmasi
gerceklestirmis ve sonuglarii ilgili kurum ve kamuoyu ile paylagmistir. Yine 12 kitap, 55
biilten, 8 brosiir ¢cikarmis, veli, 6gretmen, 6grenci ve diger meslek elemanlarint da kapsayan
170000’den fazla bireye ulasarak bilgilendirme calismalarini yiiriitmiistiir. Ayrica 12 proje
calismasinda yiiriitiicli goérevini listlenmis veya ortak olarak katilmistir.

Kurumumuz Bakanligimizca Toplam Kalite Yonetimi ¢alismalarinin bagladig giinden
bu yana 6nemli ¢caligmalar gergeklestirmis ve basarilar elde etmistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanliginca iilke genelinde tiim okul ve kurumlarin katilim1
ile diizenledigi Toplam Kalite yarismasinda,2006 ve 2007 yillarinda iki kez Tiirkiye diizeyinde
IIk 10 okul-kurum arasma girerek Mansiyonla 6diillendirilmistir. Yine kurumumuz 2009
yilinda Tiirkiye diizeyinde Toplam Kalite yarismasinda tiim okul ve kurumlar arasinda Tiirkiye
ikincisi olarak Kalite Berat1 almaya hak kazanmustir.

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunda rehberlik ve 6zel egitimle ilgili ortaya konan
hedefler dogrultusunda olusturulan stratejik planimizin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirecek
caligmalar yiiriitiilecektir.

Bu ¢alismalarda 6zel egitim ve rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin nicelik ve
niteliginin yiikseltilmesi, halkin bilgilendirilmesi ve AR&GE c¢alismalarina agirlik verilmesi
amaclanmaktadir. Yine, 6zel egitim ¢alismalarinda 6nlenebilir engellilik alaninda ¢aligmalar

yiriiterek engellilik oranlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligimiiz - Stratejik Plan1 ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amagc ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Milli Egitim Bakanligi; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amaclarim ve
Olciilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
Olcerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan
2019-2023 Stratejik Plani’n1 kamuoyu ile paylagsmig ve plan basariyla uygulamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda

Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim alaminda, Ozel egitim rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda Orgiin egitimdeki 6zel egitime ihtiyact olan bireylerin tanilanmasinda hedeflenin ¢ok tizerinde
tanilama gergeklestirilmis. 2023 yilinda 1317 6grencimizin tanilamasi yapilmigtir.

Tema II: Rehberlik-psikolojik danisma ve 6zel egitimde kalite alaninda 6grencilerimizin zihinsel
ve dil gelisimi ile sosyal-duygusal gelisimleri ¢ok boyutlu ele alinarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
karar almalarina destek saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli bilgilendirme c¢aligmalari

yapilmis ve hedeflenen sayilara ulagilmistir.

Tema III: Kurumsal kapasite alaninda kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari
ile yonetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini ylikseltecek bicimde gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu

kapsamda planlanan ¢aligmalar yapilmistir. Kurum resmi web sitemizin ziyaret sayis1 her yil artmaktadir

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Kurumumuz devlet kurumlari i¢in uygulanan, Rize Valiligi tarafindan belirlenen ve resmi olarak
teblig edilen/duyurulan mesai saatleri methumuna goére calisir. Hizmet birimlerimiz ve g¢alisma
sistemimizi belirleyen yonergemiz Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 6.
Boliimiinii 14. Maddesinde tanimlanmistir. Kurumumuz ilgili yonetmeligin ilgili maddesinden mevzuat
giiciinii alarak islemlerini tahsis etmektedir. Kurumumuz Rehberlik ve Arastirma Merkezi yonergesinin
verdigi dayanakla; Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri temalariyla
hizmet vermektedir. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii; okul rehberlik ve psikolojik
danisma, psikososyal destek, bireysel ve grupla psikolojik danigma ve rehberlik ile arastirma gelistirme

hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirir.



Ozel egitim hizmetleri boliimii ise; egitsel degerlendirme ve tanilama, dzel yetenekli bireylerin
tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirir. Bu
hizmetlerden tiim kademelerde ki 6grenciler, yaygin egitim sistemine dahi olan 6grenciler, veliler,
ogretmenler, yoneticiler ve tiim vatandaslar faydalanabilirler. Sunulan hizmetlerin nitelikli olmas1 ve
nicel verilere her an ulagilabilir olmast nedeniyle; a)Bakanlik tarafindan dagitimi yapilan psikolojik
Olgme araglari, teslim ve dagitim formlar: ile puanlama ve kayit formlari, b)Birey kayit defteri,
c¢)Danisan dosyast, ¢)Goriisme formlari, d)Y&nlendirme formlari, e)izleme ve degerlendirme formlari,
f)Performans belirleme formu, g)Ozel egitim degerlendirme kurulu karar defteri, g)ihtiya¢ duyulan

diger defter ve basili evrak, h)Bilgisayar destekli gerekli yazilim ve donanimlar kullanilmaktadir.

Bunlarin disinda Ilkokul, Ortaokul, Lise ve okul éncesi kademeleri diizeyinde yiikiimliiliik

arz eden mevzuat ve Ozel Egitim Hizmetleri ydnetmeligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

e Kurumumuz  T.C. Anayasasi o Midiirliiglimiizi  Diger
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla
baslig1 altinda Egitim Temel mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere uygun yetki alaninin
Kanun e 652 Sayilt MEB olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri yiiriitmektedir. o Egitim
Kararname, Hakkindaki Kanun e Diger kurumlarla uygulamalari
Tiziik, Genelge Hikkmiinde isbirligi konusunda
ve Kararname gerektiren ulusal
Yonetmeliklerde e 222 Sayili Milli calismalarda, diizeyde
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi tanitim
hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: oldugumuz calismalar
getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse yaparak

e “Egitim-Ogretim 12.01.1961 / 10705- diger kurumlarin ogrenci ve
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuatlari velilerinin
kaynaklarmim Degisiklikler: Kanun arasinda bilgilendirilm
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ uyusmazlik esi
iliskiler, stratejik 5002, RG: ortaya o Mevzuatin,
plan hazirlama, 21.11.2003 cikabilmektedir. calisanlarin
stratejik plan e 657 Sayil1 Devlet o Kurumsal kendilerini
izleme- Memurlar1 Kanunu kiiltiiriimiiz, giivende
degerlendirme * 439 Sayil1 Ek Ders mevzuatta stk hissedebileceg
siireci is ve Kanunu yasanan 1 sekilde
islemleri” degisikliklere yeniden

hazirliklh diizenlenmesi
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faaliyetlerini

e 4306 Sayil1 Zorunlu

olmasina ragmen

 Destek egitim

yiirtitmek. [Ikogretim ve Egitim Ogrenci ve kurumlarinda
e Resmi kurum ve Kanunu velilerimizden verilen
kuruluslar, sivil e 5018 sayili Kamu olusan egitimin
toplum Mali Yonetimi ve paydaslarimiz, denetleme
kuruluslar1 ve Kontrol Kanunu yeni ve farkli mekanizmasin
ozel sektorle e MEB Personel calismalara n
mevzuat Mevzuat Biilteni uyuma direng olusturulmasi
hiikiimlerine  MEB Milli Egitim gostermektedir. ve bu yetkinin
aykirt olmamak Midiirliikleri Mevzuat ile Rehberlik ve
ve faaliyet Yonetmeligi (22175 verilen Aragtirma
alanlarin Sayili RG gorevlerden Merkezlerine
kapsamak Yayinlanan) Ogrencilere verilmesi.
kosuluyla o Milli Egitim destek egitim
protokoller ve Bakanlig1 Rehberlik uygulamalarina
diger isbirligi ve Psikolojik yonlendirirken
calismalarini Danigsma Hizmetleri bu egitimin
yiiritmek Yonetmeligi etkililigini
e Ozel egitim « 04.12.2012/202358 denetleyecek bir
hizmetleri Sayi1 11 llge MEM’in mekanizma ve
yonetmeliginde Teskilatlanmas1 43 egitimin igerigini
bulunan Nolu Genelge Rehberlik
yiikiimliiliikleri e 26 Subat 2018 Arastirma
yerine getirmek. tarihinc_ie yayimlanan Merkezi olarak
e Rehberlik ve Kamu Idarelerinde bize
Psikolojik _Stratejik Planlamaya tanimlanmamasi
Danisma Iliskin Usul ve egitimin takibi
Hizmetleri Esaslar Hakkindaki hizmetinde
yonetmeliginde Yénetmglik aksaklik
bulunan o Kurum Oncesi meydana
yiikiimliiliikleri Egitim ve Ilkdgretim getirmektedir.
yerine getirmek. Kurumlari
Yonetmeligi
o Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

¢ 9. Madde, kullanimi
e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
5 yillik hedefleri i¢eren
Tumi Stratejik Plan
hazirlanmasi
Timi Biitce calismalari
Onerilen Hedef ve stratejilerin
politikalar belirlenmesi
- Hedef ve stratejilerin
Timu . .
belirlenmesi
Timi Biitce calismalari
- Hedef ve stratejilerin
Timu

belirlenmesi

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Orgiin Egitim
Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Timu

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan
hazirlanmasi

Timu

2024-2028 Stratejik
Planinin Hazirlanmasi

Timu

2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Takvimi

Timu

MEB Politikalar1
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Timu

5 yillik kurumsal
hedeflerin her bir mali yil
icin ifade edilmesi

Timu

Her bir mali y1l i¢in
belirlenen hedeflerin
gergeklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Timi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

[E—
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

e Ogrenci Isleri

e Kayit-nakil isleri

e Ozel egitim dgrencilerine egitsel degerlendirme islemleri
¢ Bilsem Sinav hizmetleri

e Tercih Danigmanligi

e Ozel egitim dgrencileri yonlendirme ve yerlestirme
hizmetleri

Okul rehberlik programlarinin degerlendirilmesi
Egitim-6gretim 1§ ve islemleri

Ozel egitim hizmetleri Is ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Psikolojik danisman/rehber 6gretmen toplantilarini
planlanmasi ve yiiriitiilmesi

e RAM PDR hizmetleri boliim toplantilarinin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi

e Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
Ogrencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere,
ogretmenlere yonelik egitim etkinlikleri diizenlenmesi

e Bagimlilikla miicadele temal1 egitimler
e Danmismanlik tedbiri hizmetleri

e Bireyin/ailenin/vatandasin kendini kesfetmesi, ilgi, yetenek
ve Ozelliklerini farketmesi, psikolojik 1yi oluslarini
kesfetmek i¢in psikolojik danismanlik hizmeti

e Kurumumuz egitim-6gretim hizmetini fiili ders olarak
gergeklestirmedigi icin siirekli ve devamli 6grencisi
bulunmamaktadir.

e Kurumumuz egitim-6gretim hizmetini fiili ders olarak
gerceklestirmedigi igin siirekli ve devamli 68rencisi
bulunmamaktadir.

e Kurumumuz egitim-6gretim hizmetini fiili ders olarak
gergeklestirmedigi i¢in siirekli ve devamli 6grencisi
bulunmamaktadir.

e Stratejik Planlama Islemleri
e [Ihtiya¢ Analizleri

[E—
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Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Kurum i¢i olumlu iklim olusturmak amaciyla ayda 1
aksam yemegi faaliyeti Kisisel gelisimi artirmak adina
kurum i¢i egitici film faaliyeti Kisisel gelisimi ve aidiyet
duygusunu artirmak adina dergi ¢ikarmak ve
personelimizce kdse yazilarina yer vermek

Ozel egitim degerlendirmeleri ve tiim gelisimi normal
ogrencilere mesleki, kisisel gelisim alaninda rehberlik
faaliyetleri

Standardizasyonlar1 gerceklestirilmis zeka testleri ile 6lgme
islemi gerceklestirilmektedir.

Hizmet bdlgemizdeki Ozel egitim, evde egitim,
kaynastirma egitimi alan 6grencileri 6grenme ortamlarinda
ziyaret etmek Hizmet bolgemizdeki Rehberlik hizmetlerini
ziyaret etmek ve miisavirlik hizmeti gerceklestirmek

Kurum Giivenliginin Saglanmasi

Tasmir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Kurum/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

[E—



2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,

miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydas Stmflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

DO (D (DD | D[ D[ D[ D[ D [DD [ m= | = | | e | o [t |t | et

2|2 (2222 |2 |2 |2 |2 |

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, &neri ve beklentileri almmustir. flge/il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlariin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 yontemi ile goriisleri alinmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar: Kurumumuzda 6grenci bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari: Ogretmen anketi kurumdaki tiim 6gretmenlerimize uygulanmis olup analiz
sonuglar1 Ek-1 de tabloda sunulmustur.

Veli Anketi Sonuglari: Veli anketi kurumumuzda incelemeye gelen 6grencilerimizin velilerinden 50

kisiye uygulanmis olup analiz sonuglar1 Ek 2 tabloda sunulmustur.
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Tablo 6: Paydas Goriislerinin Alinmasmna Iliskin Calismalar

Miilakat, Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama

Toplant1 Kurulu Bsk. 1210772024 EKkibi
. Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama

Miilakat Kurulu Bsk. 17/07/2024 Ekibi
Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi | 18/07/2024 S. P. I]::Ilz;izllli‘lama
Toplantt | S.P.Hazrlama Ekibi | 24/07/2024 | > F* gﬁ;‘;‘ama
Toplanti | S. P. Hazirlama Ekibi | 25/07/2024 | > F* pazriama
S. P. Hazirlama S. P. Hazirlama

Toplant1 Ekibi 25/07/2024 Ekibi

[E—
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 8: Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

12
11

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir.
Ayrica;
» Kurumumuzda 6 6zel egitim, 6 rehberlik, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi ve 1 fizyoterapist olmak iizere
15 norm bulunmaktadir,
* Calisan toplam personel sayisi 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 6 rehber 6gretmen, 5 6zel egitim
Ogretmeni 1 fizyoterapist ve 2 memur ve 1 hizmetli olmak tizere 17 kisidir.
* Halihazirda 1 6zel egitim 6gretmenine ihtiya¢ duyulmaktadir.
* Personellerin tamami1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen atama kararnamesi ile atanmstir.
* Kurum 1 rehber 6gretmenimiz , 1 Fizyterapist yiiksek lisans, idari kadro ile birlikte 13 6gretmenimiz
lisans mezunudur.

» Kurumumuz genel olarak yerlesik bir 6gretmen kadrosuna sahiptir. Kurumdan tayin genellikle il disina
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gitme veya es durumu nedeniyle gergeklestirmekte olup ayni tayin doneminde bos kadrolarimiz hemen
dolmaktadir. Kurumumuz ¢aligma ortami olarak tercih edilen kurumlar arasinda yer almaktadir.
» Ogretmen kadromuz yenilige ve gelisime acik bir ekiptir.

Donanimsal olarak her 6gretmenimizin kendisine ait bilgisayari, USB bellegi bulunmaktadir.
Internet erisimi Wifi ve kablosuz ag ile saglanmaktadir. Katlarda ve idari odalar ve 2 odada yazici
bulunmaktadir. Mobilya mefrusati her 6gretmenimiz i¢in yeterli ve niteliklidir.

Kurumumuzda 1 mutfak bulunmakta olup ¢ay ocagimiz ve buzdolabimiz mevcuttur. Bu nedenle;
sicak ya da soguk igeceklere ulasim her zaman miimkiindiir. Ayrica ortak paylasimlarin yapildigi ve
birlikte yemek yeme zamanlarinin olugmasi da kurum kiiltiirii ve aidiyetlik duygusu i¢in son derece

avantaj saglamistir. Kurumumuz calisan personel acisindan orta yas ortalamasina sahiptir.

Tablo 10: Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Rehberlik ve arastirma merkezi midiiri,
rehberlik ve arastirma merkezinin ilgili mevzuata
uygun olarak calismasindan ilde 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinden sorumlu il milli egitim
miidiir yardimcisina veya sube miidiiriine, ilgede
0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu
sube miidiirline kars1 sorumludur.

Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli
memurlarla, yardimci hizmetler smifindaki
personelin is bolimini diizenler, miidiiriin
onayindan sonra is ve islemlerin yiiriitilmesini
saglar.

Boliimiin  hizmet alanlarina yonelik islerini
koordine eder, is birligini saglar ve ¢aligmalari
izler. BOlim personeline hizmet alanlarinda
yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda bilgi verir.
Boliimiin  hizmet alanlarina yonelik islerini
koordine eder, is birligini saglar ve ¢aligmalari
izler. Bolim personeline hizmet alanlarinda
ylriitiilen ¢caligmalar hakkinda bilgi verir.
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
boliimiinde gorevli rehber Ogretmen/psikolojik
danisman asagidaki gorevleri yapar:
a)Gorevlendirildigi  hizmet alanmna iliskin
calismalan yiiriitiir. b)Gorevlendirildigi hizmet
alanina iliskin ¢aligmalar kapsaminda egitim
kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma
servisleri ile idareci ve dgretmenlere miisavirlik
eder. c)Gorevlendirildigi hizmet alanima iligkin
calismalar kapsaminda veli, 6gretmen, idareci,
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diger kisi, kurum ve kuruluslar ile gerektiginde is
birligi yapar. ¢)Dogal iiyesi oldugu veya kurum
yonetimi tarafindan gorevlendirildigi kurul ve
komisyonlara katilir. d)Boliimiin hizmetleriyle
ilgili  bilimsel gelismeleri  izler, giincel
uygulamalardan yararlanir. e)Koordinatorlik
gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim
kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar. Egitim
kurumlarmin rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine iliskin g¢aligmalarin1 izler ve
degerlendirir. f)Gorevlendirilmesi halinde rehber
ogretmen/psikolojik  danismani  bulunmayan
egitim kurumlarinda okul rehberlik ve psikolojik
danisma  hizmetleri  yliriitme  komisyonu
toplantilarina katilir. g)Rehberlik ve arastirma
merkezi midiiriiniin  verecegi rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili diger
gorevleri yapar. yapar: (2)Ozel egitim hizmetleri
boliimiinde gorevli rehber 6gretmen/psikolojik
danigsman  asagidaki  gorevleri  a)Egitsel
degerlendirme ve tanilama siirecinde psikolojik
O0lgcme araclarint uygular, sonuglart hakkinda
veliye ve ilgili 6zel egitim Ogretmenine bilgi
verir. Bireylerin egitsel performans diizeyini
belirleme caligmalarina katilir.
b)Gorevlendirildigi  takdirde egitim
degerlendirme kurulunda yer alir.

ozel

Temizlik Hizmetleri

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

[E—
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Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Rehberlik

Rehberlik 1 6 1
Rehberlik 1 1 1
Rehberlik 12 1
Ozel Egitim | 12 4
Ozel Egitim 9 1

Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Miidiir

2007-2024

Midir Yardimeisi

72

2002-2024

Tablo 14: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar

Rehberlik

2006-2024

Ozel Egitim 60 2013-2023
Rehberlik 34 2016-2023
Rehberlik 46 2009-2023
Rehberlik 38 2011-2023
Rehberlik 27 2014-2024
Rehberlik 24 2017-2023
Ozel Egitim 13 2022-2023
Ozel Egitim 12 2022-2023
Ozel Egitim 5 2023-2023
Ozel Egitim 38 2021-2023




2022-2024

Fizyoterapist
Tablo 15: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Tablo 16: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
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Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarligi
yeterli diizeydedir. Kurumumuzun hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi

icin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Tablo 18: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

0 0 0

15 15 15 2

1 1 1 5
5 7 7 5

1 1 1 1
2 2 1 1

2 2 2 0

50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps
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Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu

0 1

X 1

X

0

X 11

0

0

0

X 1

X 15

1
X 3
Tablo 20: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Yeterli Degil
Yeterli
Yeterli
Yeterli
11

Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kaynak Tablosu

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

0

0

0

0

0

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

Tablo 22: Harcama Kalemleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim,;
makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu

338,529,86 338,529,86

171.828.92 171.828.92
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 24: Egitsel Tanillama Ve Degerlendirme

Tablo 25: PDR Hizmetleri Grup Faaliyetler

Tablo 26: PDR Hizmetleri Bireysel Faaliyetler

* Kurumumuzda 6grenci bulunmamaktadir.

» Kurumumuzda fiili bir egitim-6gretim faaliyeti yiirtitiilmedigi i¢in basar1 diizeyi, basar1 orani,
siif gegme-kalma, sinif tekrar verileri bulunmamaktadir.

» Kurumumuzda fiili bir egitim-6gretim faaliyeti yliriitiillmedigi i¢in sosyal faaliyet ve kiiltiirel
faaliyet(gezi, sergi vb.) diizenlenmemektedir.

* Kurumumuzun bilimsel yayinlar1 (kitap, makale vb.) bulunmamaktadir.
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* Kurum personelimizin yillik izni bulunmakta olup rapor alma siklig1 2 ayda 1-2 giin ile sinirlidir.
Yillik izinle ilgili bir problem yasanmamaktadir. Personel sayimiz yeterli oldugunda yaz
déneminde doniisiimlii sekilde yillik izinler kullanilabilmektedir.

« Sifir atik sistemi kurumda aktif olarak diizenlemektedir.

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

* Veliler randevusu olan 6grencimizi kuruma kendisi getirmektedir. Kurumumuzda engelli rampasi

bulunmakta ve hizmet verilen kat zemin kat oldugu i¢in ulasim gii¢liigii bulunmamaktadir.

* Kurumumuzun kendine ait binas1 olmamasi dolayisiyla ulasim konusunda velilerimiz sorunlar
yasayabilmektedir. Bu nedenle kurumumuzun adresi her zaman giincel tutulmakta olup ve kurum
web sitemizde kurumumuza ulagimla konum paylagilmistir.

* Kurumumuzda spor salonu, ¢ok amacli salon, laboratuvar, 6gretmenler odas1 bulunmamaktadir.
Kurumumuzda rehberlik servislerine iyilestirme ¢alismalart yapilmastir.

» Kurumumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.

« Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, sivil savunma tatbikati vs.) tam olarak yapilmaktadir.

 Kurumumuz Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl c¢alisma bdlgesinde ki tiim okul ve
kurumlarla is birligi igerisinde ¢alismaktadir. Ayica Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile
de igbirligi ¢alismas1 yapmakta, akademisyenlerle seminer/konferans ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

* Kurumumuzun Okulum Temiz Belgesi, Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii

disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Tablo 27: PESTLE (Analiz Tablosu)

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum,

Ozel egitim 6gretmenligi ve rehber 6gretmen
atama sayilarinin bakanlik tarafindan artirilmast ,
Meb’in 6zel egitim politikalarmin 6ncelikli alan
olmasi,

Ozel Egitime ihtiyac1 olan 6grencilere devletin
diizenli olarak ekonomik katki saglamast,

Ozel egitim ve rehberlikle ilgili mevzuatlarin
olusturulmus olmasi,

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi, GOg,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diskunlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

2.9 Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
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Kurumun gliclt ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo28: GZFT Listesi

tarafindan yiiriirliige
konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel
isleri ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesi

¢ Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

e [letisim ve yazisma
siireclerinin
aksatilmadan
gergeklesmesi

e Personelimizin
isbirligi icerisinde
caligmasi ve yenilik
ve kendini
gelistirmeye acik bir
calisma grubunun
bulunmast

e Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Kurum igi kararlarin

0zel egitim ihtiyac1
olan bireylere
yonelik uyumsuz
davraniglari

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan
¢ekinceleri

e Kurum-Aile
Birliklerinin, is ve
igslemlerinin kurum
yOnetimince
yiiklenilmek zorunda
kalinmasi

e Bireysel goriisme
i¢in verilen randevu
saatlerine dikkat
edilmemesi

e Ozellikle okul 6ncesi
ve ilkokul
kademesindeki
cocuklarla yapilacak
bireysel
goriismelerde
materyal yetersizligi

demokratik bir e Kurum personelinin

sekilde mesleki gelisimine
katkida bulunacak
egitimlerin
yetersizligi

duvarinin olmasi

e Kurum igindeki
teknolojik altyapinin
yeterli olmasi

e ilgili mevzuat ve
yasalarin kurumun
isleyisiyle ortiismesi

Giigli yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin velilerimizin, | e Kazandirilan e Ogretmen, yonetici e Aile gelir diizeyinin
egitim faaliyetlerine davraniglarin aile ve personel normu genel olarak diisiik
beklenen diizeyde ortaminda devam doluluk oraninin olmasi
katilim saglamasi ettirilmemesi yeterli olmasi e Velilerimizin
e il ve ilce MEM e Paydas kurumlarin e Kurumun ihata cogunlukla gegici

islerde galigmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

e Egitim faaliyetleri
Ar-Ge ¢alismalarina
biitge ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

e Is kaygisi ve maddi
yetersizlikler
nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine
genel katilim
oranlarmin diisiik
olmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Midurliglmuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne cikan,
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durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her

bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmistir.

Tablo 29 : Tespitler ve ihtiyaclar

©2020 yilinda
gerceklesen pandemi
stireci dolayisiyla
kurum stratejik
amaglarinin tamamen

e Ayni siirecin tekrar yasanmasi durumunda
online olarak siirecin yiiriitiilmesi

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng

gerceklesememesi
o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
hizmetlerini alaninin genisletilmesi
mevzuattaki e Mevzuat itibariyle kurum Miidiirlerinin
hiikiimlere uygun yetkilerinin artirilmasi
olarak yiirtitmektedir. e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde

“yenileme” ¢aligmalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

gostermektedir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
« Paydas tiirii fazladir, ¢ Paydaslarin idareden beklentller} faaliyet
alanlar1 ve mevzuatla uyumu saglanmali,
paydaslarimizin ) . .
plan doneminde kurumsal faaliyetler
kurumumuzdan hakkinda paydalara diizenli bilgilendirme
beklentileri farkli ve o o Py &
¢ok cesitlidir. yap




e Calisanlarimizin her biri

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi

farkl tiirden olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
yeterliliklere sahiptir diizenlenmesi
eKurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis  durumdadir.
Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla
iliskiler ~ saglikli  bir | e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
sekilde yiiriitiilmektedir. oranlarimin ytikseltilmesi
eEgitim  faaliyetlerine
velilerin genel katilim
oranlari beklenen
diizeyde degildir

e Bireysel goriisme odasi
yeterlidir fakat ihtiyaci

eMevcut hizmet binast yerine yeni bir

karsilayacak kadar . . ..
materyal hizmet binas1 yapilmasi ve materyal destegi
barindirmamaktadir.

eTeknolojik  altyapimiz | e Teknolojik altyapimiz ve personel sayimiz
yeterlidir. yeterlidir.

e Ailelerin gelir diizeyi
diistik oldugundan
kurum-aile birligine az
miktarda bagis
yapilmaktadir

e Kurum-aile birligi is ve

islemleri kurum
yoneticileri  tarafindan
iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

)
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum stratejik plan hazirlama ekibince, kurumumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin  olusturulmasi1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan geri doniitler alinmistir. Kurumumuzun g¢aligmalarini
belirleyen yasal mevzuat ¢ergevesinde ve paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda, stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan misyon, vizyon, temel degerler olusturulmustur. Olusturulan
misyon, vizyon, temel degerler kurumumuzun iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir. Belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler asagida belirtilmistir.

3.1 Misyon

Bilimsel gelismeler dogrultusunda, Psikolojik Danisma - Rehberlik ve Ozel Egitim

hizmetlerini nitelik, nicelik boyutuyla stirekli gelistirerek, halkimiza sunmaktir.

3.2 Vizyon

Psikolojik danigma — rehberlik ve 6zel egitim hizmetleri alanlarinda yeni ihtiyaglar

olusturarak, oncii bir kurum olmaktir

3.3 Temel Degerler

1) Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde bireye insana dogasini dnemseyen bir yaklasimla hizmet

ederiz.
2) Kurumumuza basvuran herkes esittir ve herkese ihtiyaci olan hizmeti sunariz.
3) Bireylere sunulan yardim hizmetlerinde goniilliiliik esastir.

4) Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde bireye ve topluma zarar vermeyecek her tiirlii bilginin

gizliligini esas aliriz.

5) Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunarken bu konuda uzman olan kurum ve kuruluslarin goriis ve

Onerilerini 6nemseriz.
6) Basarinin ancak ekip caligsmasiyla elde edilecegine inaniriz.
7) Gelisimsel bir anlayisla, dnleyici/koruyucu yaklagimla hareket ederiz.

8) Ailelerin 6zel egitim siirecinin her agamasina aktif katilimlarini saglamaya calisiriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Kurumumuz 2 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda;
» Egitim ve Ogretimde Kalite temasinda 2 hedef

» Kurumsal Kapasite temasinda ise 1 hedef belirlenmistir. S6z konusu tematik amagclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili bir sekilde gdsterilmistir.

Tablo 30: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

0):INMETTRTE Rehberlik Arastirma Merkezi

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik
hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir

Plan
Performans Hedefe Donemi izl R
-  Etkisi 2024 2025 | 2026 2027 2028 eme. sapor
Gostergeleri (%) Baslangic Sikh@  Sikhg

Degeri

Hedef 1.1

300 1500 | Yildal

Koordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Velilerin ¢esitli sebeplerle bilgilendirme toplantilarina
katilamamasi1 Velilerin kuruma ulasimi1 Kurumda toplanti
salonunun bulunamamasi

S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
bilgilendirme semineri diizenlenecektir

S2. Belirlenen calismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile
bilgilendirme seminer icerigi/programi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 125.000 tl

Velilere yapilacak olan egitimler sonrasinda 6zel egitim ile
ilgili farkindaliklarinin artmasini saglayacaktir. Bu
Tespitler farkindalikla birlikte velinin tiim egitim stireclere aktif
katilimi 6nem tasimaktadir. Farkindalik olusturulmasi 6zel
egitime ihtiyaci olan bireyler i¢in kritik 6nem tagimaktadir.

Stratejiler

Ihtiyaclar

W
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Okul Tiirii

Rehberlik Arastirma Merkezi

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

yirttiilecektir.

Plan
Performans il Donemi

Gostergeleri

Etkisi 2024

Baslangic

(%) Degeri

2025

2026

2027

Hedef 2.1 Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalar1

2028

Izleme Rapor
Sikhigr  Sikhig

Yilda 1

25

50

75

100

100

Yilda 1

75

100

100

100

100

Yilda 1

Koordinator Birim

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Bolim

Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birimler

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Rize Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul/kurumlar

Arag tahsisinin ger¢eklesmemesi Organizasyon/ planlama
eksikligi Idarecilerin is yogunlugu

Stratejiler

S1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin
bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla
okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara
miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Okul ve kurumlarda psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin isleyisinde yasanan aksakliklar

Ihtiyaclar
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Okul Tiiri Rehberlik Arastirma Merkezi

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

He

def Plan

Donemi

Performans Baslang 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etk
isi

(%)

Degeri

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE c¢aligsmalari artirilacaktir.

Izleme Rapor
Sikhigr  Sikhgi

Yilda 1

Yilda 1

Yilda 1

SoordinatorBirim Hizmetleri Bolim Bagkanligi

Ozel Egitim Hizmetleri ve Psikolojik Damsma ve Rehberlik

SR SRS SR LSS R chberlik Hizmetleri Bolimii

Ozel Egitim Hizmetleri BSliimii ve Psikolojik Danisma ve

cogaltilmasiyla ilgili gerekli biitcenin olmamasi

Is yiikii sebebiyle Arge ekibinin diizenli araliklarla
toplanamamasi Olusturulacak olan yayinlarin basimi ve

Stratejiler AR-GE yeterlilikleri artirlacaktir.

S 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin

S 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
iniversiteler ve STK lar ile is birligi giiclendirilecektir

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Kurumumuzun tanimi, sundugumuz hizmetlerle ilgili yayin

Tespitler ihtiyac1 Ozel egitim ve rehberlik alaninda velilere ve

O0gretmenlere yonelik yayin ihtiyaci

Intiyaclar ’ PC, Renkli Yazici vb. Teknolojik Araglar
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4. MALIYETLENDIRME

Hedeflere ulagma konusunda bazi hedeflerin maliyetlendirilmesi konusunda yasanabilecek

zorluklar durumunda ise; Orne8in baski maliyetinin karsilamamast durumunda baski sayisinin

azaltilmasi, baskinin yapilmayarak dijital yayin yapilmasi yoluna gidilecektir. Yapilan plan kapsaminda

oncesinde maliyetlendirme ile alakali proforma fatura sayesinde O6denek talebi yapilacak olup

gelmemesi ya da ge¢ gelmesi durumunda hedefin gerceklestirilme zamani ileriye dogru kaydirilacaktir.

Finasmanin yeterli olmamasi durumunda ise hedefler arasinda oncelik iliskisine dikkat edilerek ivedi

olan hedef dnceye alinacaktir.

Tablo 31: Tahmini Maliyet Tablosu

10.000

15.000

25.0000

35.000

40.000

125.000

10.000 15.000 25.0000 35.000 40.000 125.000
20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 2000000
350.000 410.000 490.000 570.000 640.000 2460000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibartyla hedeflenen degere ulasihp ulasilmadigmin analizi yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme
asamas! boliim baskanliklar1 ve miidiir yardimeis1 kontroliinde gerceklestirilecektir. ilgili boliimiin
sorumlulugunda olan hedef i¢in bolim baskanlig1 yapacagi degerlendirme ile siirecin isleyip
islemedigini stirekli gorebilecektir. Amaglar1 6ncelemek, akis1 degistirmek, hedefleri siirece yaymak ya
da hizlandirilmis olarak gerceklestirmek o andaki kurumda bulunan is yiikiine gore saglanacaktir.
Performans gostergelerinde belirtilen nicel say1 ve oranlar1 yakalamak boliimlerin yillik planlamalarinda
da yer alacaktir. Aksama nedenleri, problem kaynaklari, isleyis hizin1 kesen i¢sel ya da dissal uyaranlar

degerlendirilerek ¢6ziim bulunacaktir.
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EKLER

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 egitim 6gretim yiinda PG 1.  igin performansin %..... oraninda gergeklestigi
gorulmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1....icin performansi %.....oraninda
gerceklestigi gz ontinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin
sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gortismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.

Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%... X %60) +(%... X %40) = %...+ %.... = %..

Temel Paydaslara iliskin anket sonuglarina altta yer verilmistir.



EK 2:0gretmen Veli Ogrenci Anketleri

“Personel Gorils ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

Katilma Derecesi
SIRA
o MADDELER
1 Kurumda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 5 | 1 1

3 Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. s |21 1] 2
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 6 1| 2 1

7 Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 2 g 1

9 Kurumumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

13 | Alanimaiiliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Kurumunuzun Olumlu (Basarili) ve Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine
iliskin Goriisleriniz

Ogretmen memnuniyet orani % 66 olarak ortaya konulmustur. Ogretmenlerin % 13’ de

genel memnuniyetlerinde karariz bir degerlendirmede bulunmustur.
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“Veli Gorus ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

Katilma Derecesi

SIRA
NO

MADDELER

1 | ihtiyag duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

3 | Ogrencimleilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. a7 | 3

5 | Ogretmenler yenilige agik olarak yardim hizmetlerinde gesitli
yontemler kullanmaktadir. 25 | 21| 3 1

7 | Kurumda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 30 6|1 13

9 | Cocugumun kurumdan aldigi yardimdan memnun oldugunu
distniiyorum. 35 |10 2 3

11 | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 30 3| 5 7

13 | Kurum galisanlari agik, yeterli iletisimde bulunurlar 35 | 9 5 1

Kurumumuzun Olumlu (Basarili) ve Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine
iliskin Goriisleriniz

Kurumumuzdan kendisi veya ¢ocugu icin rehberlik, psikolojik danisma-terapi, ozel
egitim amacli egitsel degerlendirme yardimi alan velilerin genel memnuniyet oranlari % 70

dizeyinde gergeklesmistir.
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